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מדינת ישראל 

משרד הפנים 
ועדת מכרזים

שאלות ותשובות 
במכרז מס' 6/2019
למתן שירותי יעוץ ובקרה בתחום פיתוח אזוריות בשלטון המקומי וליווי אשכולות רשויות 
להלן תשובות לכל השאלות אשר הועברו למשרד הפנים בהתייחס למכרז שבנדון.

יודגש כי התשובות וההבהרה המפורטות במסמך זה מהוות חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז.
	מס"ד
	עמוד במכרז
	סעיף
	שאלה
	תשובה

	1. 
	9
	10.2.1
	כדי להבטיח רמת איכות בעבודה, אנו חושבים שראש הצוות האסטרטגי צריך להיות בעל היכרות וניסיון בעבודה עם משרדי ממשלה גדולים, הכוללים מטה ומחוזות ופועלים עם הרשויות  המקומיות, בכלל, ועם משרד הפנים בפרט.
	אין שינוי בתנאי הסף. 
ראו הוראות באמות המידה.

	2. 
	13
	13.10.2
	אנו מבקשים לדייק יותר את הדרישה שנותן השירותים והיועץ מטעמו לא יורשו, במהלך תקופת ההתקשרות לייצג גורם כלשהו מול משרד הפנים, באשכול אסטרטגי- כלכלי , ולהבהיר כי החברה והיועץ יוכלו לתת ייעוץ למשרדי ממשלה אחרים וגופים ממשלתיים אחרים (רשויות ממשלתיות, חברות ממשלתיות וכו') הפועלות בין היתר מול משרד הפנים.
	המציע  והיועץ יוכלו לתת ייעוץ למשרדי ממשלה אחרים וגופים ממשלתיים אחרים (רשויות ממשלתיות, חברות ממשלתיות) הפועלות בין היתר מול משרד הפנים.

	3. 
	18
	14.4.3
	אנו מציעים כי במקרה בו שני מציעים או יותר אשר קיבלו ניקוד משוקלל זהה בסל אחד, לא ייבחר המציע בהליך של הגרלה כי אם בהליך של תיחור מחדש בו יתבקשו שני המציעים להעביר הצעת מחיר חדשה והמציע שיציע אחוז הנחה גבוה יותר ייבחר
	ראו סעיף 14.4.5 למכרז המצוי בתחום שיקול הדעת של המשרד.

	4. 
	19,54,62
	15.2, 3,4, 14
	היות ומדובר בייעוץ בכל רחבי הארץ. נבקש להוסיף החזר הוצאות עבור נסיעה בהתאם להוראת תכ"ם כאשר מרחק הנסיעה של היועץ ממקום עבודתו הקבוע למקום מתן השירות עולה על 30 קילומטרים
	הבקשה נדחית.

	5. 
	54
	נספח ב'-הצעת מחיר
	1. לרוב נהוג לקבוע תקרה לתעריף ההנחה ובכך להבטיח רמת איכות נדרשת לצורך המשימה. במכרזים דומים ראינו שנהוג לשים תקרת הנחה בין 20%-10%. 
היות ומהתעריף המקסימלי תופחת ההנחה המוצעת וכן 10% הנחה נוספים בגין התקשרות מתמשכת, וכדי להבטיח רמת איכות סבירה לביצוע המשימה, אנו מציעים להגביל את אחוזי ההנחה, כך שלא יכול להיות מצב בו מציע יציג 50% הנחה ויקבל 60 נקודות, ומציע אחר יציג 10% הנחה ויקבל רק 12 נקודות
2. אנו מבקשים לשקול שוב את האחוז שהוקצה למחיר, לאור החשיבות הגבוהה של האיכות במכרז עבור ייעוץ אסטרטגי (ואשר אינה מקבלת מענה בתנאי הסף). במכרזים דומים במשרדי ממשלה ראינו שנהוג לשים 70%-80% למרכיב האיכות.
	הבקשה נדחית.

	6. 
	62
	17.1
	נבקש להוסיף בסיפא המשפט וזאת לאחר שנעשה בירור מול נותן השירותים ולאחר שנושא זה ייקבע בפס"ד חלוט
	הבקשה נדחית. אין שינוי בתנאי ההסכם.

	7. 
	62
	17.2
	נבקש להוסיף בסיפא המשפט וזאת לאחר שנעשה בירור מול נותן השירותים ולאחר שנושא זה ייקבע בפס"ד חלוט
	הבקשה נדחית. אין שינוי בתנאי ההסכם.

	8. 
	62
	17.3
	נבקש להוסיף כי במידה ותוגש תביעה שעילתה קיומם או אי קיומם של יחסי עובד מעביד:
· יהא על המשרד להודיע לנותן השירותים על הגשת התביעה מייד עם קבלתה. נותן השירותים יהיה רשאי להצטרף להליך כצד המעוניין להתגונן מפני התביעה.
· המשרד לא יגיע להסדר עם התובע אלא לאחר קבלת הסכמה בכתב ומראש מאת נותן השירותים
שיפוי נותן השירותים ייעשה לאחר מתן פסק דין שאין אחריו זכות ערעור (חלוט)
	הבקשה נדחית. אין שינוי בתנאי ההסכם.

	9. 
	64
	21
	נבקש להוסיף סעיף:"הקבלן יהיה רשאי להביא לידי לקוחות פוטנציאלים את עצם ההתקשרות עם המזמין בהסכם זה"
	יוסף סעיף 21.10 להסכם כמפורט להלן:
"מבלי לגרוע מהאמור לעיל, נותן השירותים יהא רשאי להביא לידי לקוחות פוטנציאליים את עצם ההתקשרות עם נותן השירותים בהסכם זה."

	10. 
	66
	27.1.1
	נבקש להוסיף את המשפט:" וזאת לאחר שהמשרד פנה לנותן השירותים ובירר מולו את הנושא"


	הבקשה נדחית. אין שינוי בתנאי ההסכם.

	11. 
	69
	17.1.2
	אנו מבקשים לדייק יותר את הדרישה שנותן השירותים והיועץ מטעמו לא יורשו, במהלך תקופת ההתקשרות לייצג גורם כלשהו מול משרד הפנים, באשכול אסטרטגי- כלכלי , ולהבהיר כי החברה והיועץ יוכלו לתת ייעוץ למשרדי ממשלה אחרים וגופים ממשלתיים אחרים (רשויות ממשלתיות, חברות ממשלתיות וכו') הפועלות בין היתר מול משרד הפנים.
	ראו מענה לשאלה 2 לעיל.

	12. 
	10
	10.2.3.1
	יועץ מעקב ובקרה:

לרשימת התארים נבקש להוסיף : מהנדס תעשייה וניהול. 

למהנדס תעשייה וניהול יש את כל הכישורים והידע הנדרשים בתחום המעקב והבקרה – והדבר אף מהווה פעילות ליבה של המקצוע. 
	הבקשה מתקבלת.
מקובל.
ראו שינוי בסעיף 10.2.3.1 לתנאי הסף.

	13. 
	69
	17.1

17.2
	במכרז נדרש מהיועצים ניסיון בייעוץ לרשויות מקומיות, אך יחד עם זאת פוסל הצגת מועמדות ליועצים הקשורים כעת במיזם הלאומי של האשכולות. הרי ליועצים אלו ההיכרות הטובה ביותר עם התחום וגם מתאימים מבחינת היסיון והמקצועיות.

הדרישה בניסוחה הנוכחי פוסלת יועצים מאוד רלוונטיים.   

הבקשה : 

לסייג ייעוץ לאשכול אחד ולאפשר לייעץ לכלל האשכולות. ברור שהייעוץ עובר בקרה של אנשי המשרד שבוודאי גם הם שותפים בעשייה של המשרד באשכולות.
	הבקשה נדחית.
 אין שינוי בתנאי ההסכם.

	14. 
	ע'  4
	סעיף 3.10
	האם נדרש להציג שני מועמדים לתפקיד יועץ מעקב סע' (3.10.1.1) ותפקיד אחראי מדידה סע' (3.10.1.2) או שמועמד אחד יכול למלות שני התפקידים 
	ניתן להציג את אותו אדם לשני התפקידים, ובלבד כי עומד בתנאים שבמכרז ביחס לכל תפקיד בנפרד.

	15. 
	ע'  10 
	סעיף 10.2.3.1.1
	האם ניסיון כגזבר עירייה  במשך הרבה שנים נחשב לניסיון מספיק עבור יועץ מעקב ובקרה (שכמובן מתוקף תפקידו מטפל בפרויקטים המבוצעים ברשות משלב אישור התקציב ועד לסיום הפרויקט ) .
	יש לעמוד בתנאי הסף כלשונם במכרז.
המשרד יוכל לבחון עמידה או אי עמידה בתנאי הסף, רק בהיות ההצעות מוצגות לפניו.

	16. 
	10
	10.2.2.1.1
	סעיף 3.9.1.1 מגדיר את תפקידיו של הכלכלן בצוות הנותן שירותים תחת הסל האסטרטגי – כלכלי. סעיף 10.2.2.1.1 מגדיר כי בהכרח רק בעל תואר אקדמאי ראשון באחד או יותר מהתחומים שפורטו בסעיף יכול לבצע את התפקידים המוגדרים בסעיף 3.9.1.1.
בצוות שאותו אנו מגבשים יש כלכלן מוניציפלי בעל תואר שני במנהל עסקים בעל ידע נרחב ויכולות בכל אחד מהתחומים המוגדרים בדרישות התפקיד של הכלכלן (תחת סעיף 3.9.1.1), אך כאמור, הוא בעל תואר שני במנהל עסקים.

הכלכלה המוניציפאלית (בניגוד לכלכה אורבנית)  הינו תחום חדש ומתפתח, שעדיין לא נלמד כמסלול לימודים במוסדות האקדמאיים בישראל, להכרות העמוקה עם התקציב המוניציפלי על מורכבותו, יש חשיבות מיוחדת  למכרז זה. מעטים האנשים שיש להם את הניסיון והידע הרלוונטי ומשום כך ברצוננו להרחיב את הגדרת הכלכלן המוצגת במכרז - 

האם ניתן לשנות את תנאי הסף כך שגם מועמד בעל תואר שני באחד מהתחומים שפורטו (מנהל עסקים, ניהול, כלכלה, חשבונאות וראיית חשבון)  יוכל להתמודד במכרז?


	בהתאם להוראות תנאי סף 10.2.2.1.1, יש להציג מועמד בעל תואר ראשון לפחות בתחומים שבסעיף. אשר על כן, תואר שני באחד מהתחומים המנויים בסעיף, עומד בתנאי הסף.

	17. 
	10
	10.2.3.1
	נרשם בסעיף כי המועמד יהיה בעל תואר אקדמי באחד או יותר מהתחומים הבאים – מנהל עסקים, ניהול, כלכלה, חשבונאות, ראיית חשבון.

האם רואה חשבון מוסמך העומד בדרישות הניסיון עומד בתנאי הסף 10.2.3.1.
	התנאי מעמיד דרישה לתואר ולא להסמכה.
על כן, במידה ויש למועמד תואר ראשון לפחות באחד התחומים המנויים בסעיף, המועמד עומד בתנאי הסף. במידה ולמועמד אין תואר ראשון באחד התחומים המנויים בתנאי הסף, הוא ייפסל.

	18. 
	10
	10.2.3.1.1.1
	"ביצוע בקרה תקציבית בפרויקטים" – מהי ההגדרה של פרויקט
	לא ידועה לנו מילה מדויקת יותר מהמילה "פרויקט".

במידה והיו מפורטות דוגמאות בפנייה אליהן ניתן להתייחס, היה המשרד עושה כן.

	19. 
	5
	3.13
	אבקש הבהרה, האם ניתן להגיש את ראש הצוות האסטרטגי המוגש באשכול סל אסטרטגי כלכלי, כיועץ מעקב ובקרה בסל מעקב ובקרה
	הבקשה נדחית.


	20. 
	מכרז
	3.10.1.2

לעומת 10
	לגבי סל הבקרה -  בסעיף 3.10.1 נכתב כי המציע נדרש להעמיד שני בעלי תפקידים – יועץ מעקב ובקרה ואחראי מדידה והערכה. עם זאת בסעיף 10.2 - תנאי סף מקצועיים, אין התייחסות לאחראי המדידה, וכך גם באמות המידה המפורטות בסעיף 14.2. 

נדרשת הבהרה האם נדרש להגיש איש צוות שני לתפקיד אחראי מדידה ובקרה בנוסף ליועץ בסל הבקרה
	כאמור במסמכי המכרז, את אחראי המדידה, יש להציג לאחר הזכייה. הדרישות מאחראי זה מפורטות במסגרת סעיף 3.10.1.2.4 למכרז.

	21. 
	מכרז
	14.2
	לגבי אמות המידה, לכל בעל תפקיד יש פרמטר של "רלוונטיות" שלא מוסבר אופן הניקוד שלו וקריטריוני המשנה שבו. על פניו נראה שצפוי כפל ניקוד בגין רלוונטיות שכן גם בפרמטרים אחרים יש ניקוד לכאורה על רלוונטיות. 

נדרשת הבהרה לגבי אופן הניקוד של פרמטר זה והפירוט הספציפי שיש לפרט לצורך קבלת ניקוד מירבי בסעיפים אלו
	מדדי הרלוונטיות בשני הסלים, בוטלו.
המציעים מופנים למדדי האיכות המעודכנים במסמכי המכרז.

	22. 
	נספח ב' למכרז (הצעת מחיר)
	10
	המשפט "מודגש, כי ההנחה הנוספת בת 10% בגין התקשרות העולה על שנתיים, תנוכה מהתמורה מיד עם תחילת השירותים" עומד בסתירה להוראות התכ"ם העדכניות. בהתאם להוראת תכ"מ 13.9.0.2 בנוסחה העדכני, כאשר משרד מתקשר עם נותן שירותים חיצוני לתקופה ממושכת של מעל שנתיים, יש לבצע הפחתה מתעריף ההצעה הזוכה כאשר ההפחתה תחל מתום השנתיים ואילך. ראו לעניין זה סעיף 2.3.2.1 להוראה. 

נבקש כי נוסח טופס הצעת המחיר יעודכן בהתאם.


	מדובר בהחלטה של המשרד לבצע את ההפחתה מיד עם חתימת ההסכם.
אין שינוי במסמכי המכרז.

	23. 
	2
	1.4.2
	לפי סעיף זה יוקצו כ- 350 שעות בחודש בסה"כ לכל הזוכים במצטבר. נבקש לדעת כיצד תחולק מכסת השעות בין הזוכים. 
	השעות יוקצו בהתאם לשיקול דעת המשרד בהתחשב בין היתר בשיקולים למניעת ניגוד עניינים.
עם זאת, להלן ההערכה (שאינה מחייבת את המשרד והביצוע יהיה לפי דרישה בפועל):
סל אסטרטגי – כלכלי: 

ראש צוות 65 שעות חודשיות. כלכלן 85 שעות חודשיות. סל שנתי כ- 40 שעות חודשיות.
סל מעקב ובקרה:
80 שעות לכל זוכה. לא כולל אחראי מדידה והערכה.

כאמור לעיל מדובר בהערכה לא מחייבת. 
יתכן והמשרד ישנה את חלוקת השעות עד מגבלת ה-180 שעות, וכן יתכן שהחלוקה בין הזוכים בסל מעקב ובקרה תהיה שונה (גם לאור הסדר ניגוד העניינים המפורט במכרז).

	24. 
	6
	3.15
	לפי סעיף זה המשרד יוכל לבקש מכל איש צוות לתת שירותים בהיקף של עד 180 שעות חודשיות, כאשר לפי סעיף 1.4.1 לסל האסטרטגי יוקצו כ- 200 שעות בחודש סה"כ (עבור כלל היועצים). נבקש הבהרה על מנת לדעת לאיזה היקף חודשי יש להיערך. 
	המשרד צופה שעבור סל הייעוץ אסטרטגי כלכלי הכולל את ראש הצוות האסטרטגי ואת הכלכלן ידרשו עד 200 שעות חודשיות לשני התפקידים.

עם זאת, במידת הצורך, המשרד יהא רשאי להגדיל את היקף השעות לכל אחד מהתפקידים דלעיל, כך שהיקף השעות עבור כל תפקיד לא יעלה על 180 שעות חודשיות.

	25. 
	6
	5.3
	למה הכוונה ב"סדר השיבוץ בוועדות"? 
	מדובר בטעות סופר.
סעיף 5.3 ימחק מהמכרז.

	26. 
	9
	10.2
	מהו הרציונל בהצגת מועמד אחד בלבד לכל תפקיד, ולא בהצגת מועמד נוסף שיוכל לתגבר בעת עומס או להחליף בעת נבצרות? האם המעמד המוצע יידרש לעמוד בכל המשימות לבדו, או שיוכל להיעזר בצוות מקצועי ממשרדו? 
	בהתאם לדרישה לאחר הזכייה יוצגו מועמדים נוספים אשר יבואו בנוסף למועמד שהוצג במסגרת תנאי הסף.

בנוסף, על המשרד לוודא כי בעל התפקיד שהוצג בהצעה עומד בתנאי הסף וקיבל את הניקוד שבזכותו, בין היתר, נבחר המציע כזוכה במכרז. 

בנוגע למקרים בהם לא יוכל בעל התפקיד המוצע לתת שירותים למשרד לאחר הזכייה –יחולו הוראות הסעיפים הבאים שיבואו לאחר סעיף 6.5 להסכם:

"בכל מקרה בו יבקש המציע להחליף מבצע או במקרה ואין באפשרות המבצע ליתן השירותים למשרד בהתאם למסמכי המכרז, ההצעה וההסכם, יהא על המציע לפנות למשרד בכתב בבקשה לאישורו של מבצע חדש ע"י המשרד, לפחות 30 יום מראש, המשרד יהא רשאי ליתן את אישורו או להימנע מכך, לפי שיקול דעתו המוחלט.
על המבצע המוצע יהא לעמוד בתנאי הסף הקבועים למבצע, ולקבל ניקוד דומה באמות המידה לניקוד אותו קיבל המבצע שאין באפשרותו ליתן שירותים למשרד.

למעט תפקידי מזכירות, על המועמד לבצע את התפקידים בעצמו.

יודגש, כי התשלום יועבר רק עבור שעות שבוצעו על ידי המועמד.

	27. 
	9
	10.2
	האם ניתן להציג את אותו ניסיון עבור שני היועצים המוצעים לשני התפקידים בסל האסטרטגי, בפרויקטים בהם שני המועמדים לקחו חלק? 
	ככל שהנסיון הינו של המועמדים המוצגים והנסיון נדרש לצורך עמידה בתנאי הסף, אין מניעה להציג את הנסיון.

	28. 
	9
	10.2.1.1.2.1
	למען הסר ספק, האם תכנית אב תיחשב כהליך אסטרטגי? 
	המשרד לא יכול לתת תשובה חד משמעתית בעניין עמידה או אי עמידה של נסיון מסויים בתנאי הסף. יש לקרוא את הנדרש בתנאי הסף, והמשרד יבחן עמידה או אי עמידה בתנאי הסף לכשכל המידע יהיה מונח לפניו.

	29. 
	13
	13.7
	נבקש הבהרה האם לעניין סעיף זה יידרש להעביר רשימת עבודות של היועצים המוצעים או של המשרד כולו? 
	של המציע ושל היועצים המוצעים.

	30. 
	13
	13.10.2
	למה הכוונה ב"לייצג גורם כלשהו מול משרד הפנים"? האם הגשת תחשיב לחוקי עזר או תכנית להקמת חברה עירונית, לאישור משרד הפנים בשם רשות מקומית, ייחשב ייצוג מול משרד הפנים? בנוסף, האם סעיף זה חל על היועץ המוצע או על המציע? 
	הגשת תחשיב לחוקי עזר או תכנית להקמת חברה עירונית, לאישור משרד הפנים בשם רשות מקומית, ייחשב ייצוג מול משרד הפנים.

הסעיף חל על המציע ועל היועץ המוצע.
יובהר, כי סעיפי ניגוד העניינים שבהסכם חלים הן על המציע והן על היועצים המוצעים מטעמו.

	31. 
	13
	13.11.1.2
	לאור דרישות ניגוד העניינים בסעיף זה, נבקש לדעת כיצד תחולק הבקרה בין שני הזוכים. האם עפ"י חלוקה גיאוגרפית? האם עפ"י סוגיות ניגוד עניינים של הזוכים? 

לאור כך שחברתנו מספקת שירותי יעוץ לשתי וועדות גיאוגרפיות וממילא נמנעת מחברתנו האפשרות לספק שירותים לרשויות מקומיות בתחום שתי וועדות אלו, האם, בהנחה שחברתנו תזכה במכרז זה, ניתן יהיה לחלק מראש את האשכולות, באופן בו נבצע בקרה לאשכולות המצויים בתחום וועדות אלה? 
	החלוקה תעשה בהתאם לשיקול דעתו של המשרד ובין היתר, יובאו בחשבון שיקולים לעניין מניעת ניגוד עניינים.

	32. 
	13
	13.11.1.2
	האם איסור מתן שירותים לרשות השייכת או גובלת באשכול, יחול על כלל השירותים, אף אם אינם קשורים לנושא המכרז? (כדוגמת: תכנון סטטוטורי, תכניות אב, יעוץ סביבתי, חוקי עזר וכו'). 

בנוסף, נבקש להבין מהו הרציונל באיסור אספקת שירותים לרשות גובלת. 

האם נתתם דעתכם לכך שבהנחה שכלל הרשויות המקומיות "תתאשכלנה" בשנים הקרובות, הרי שהזוכים לא יוכלו לעבור כלל מול רשויות מקומיות? 
	איסור מתן שירותים לרשות השייכת או גובלת באשכול, אכן יחול על כלל השירותים, אף אם אינם קשורים לנושא המכרז.  
הזוכה במכרז יידרש, בין היתר, לבצע בקשת איכות ולהעריך את פעילות האשכול. הייעוץ הנ"ל יכול להשפיע על החלטת המשרד בנוגע לצירופן של רשויות גובלות לאשכול.
המשרד מודע לאמור בפסקה האחרונה לשאלה.

	33. 
	2
	1.4
	מצוינים היקפי שעות הייעוץ החודשיים של הצוות הנדרש. בסל האסטרטגי כלכלי, מה היקף השעות הנדרש מראש הצוות?
	היקפי השעות יוגדרו בהתאם לדרישת המשרד. עם זאת כאמור, לא ניתן להשקיע יותר מ-180 שעות בחודש על ידי אותו האדם.
ראו גם מענה לשאלה 23 לעיל.

	34. 
	9
	10.1.8
	היות והעמדת ערבויות בסכום המבוקש מטיל עלויות לא מבוטלות על המציע, נבקש כי במקרה של הגשת הצעה לשני סלים, יידרש המציע להעמיד ערבות אחת בלבד ורק ככל שיזכה בשני הסלים יעמיד ערבות ביצוע כנדרש לכל סל בנפרד.
	הבקשה נדחית. 
מודגש, כי מציע המגיש הצעה לסל אחד נדרש בערבות מכרז בגובה של 20,000 ₪. מציע המגיש הצעה לשני סלים, נדרש בהגשת ערבות הצעה של 40,000 ₪.
בסעיף 1.3 סיפא במכרז תמחק הפסקה "במידה והערבות תמצא פסולה, תפסל הצעתו בשלושת הסלים" ובמקומה יבוא האמור להלן: "במידה והמציע הגיש הצעה לשני סלים וצרף ערבות אחת בסך של 40,000 ₪ והערבות נמצאה פסולה, תפסל הצעתו בשני הסלים.
סעיף 12.2 למכרז ימחק במקומו יבוא האמור להלן:
"כתב הערבות יוגש על ידי המציע עצמו בלבד (המציע יהיה ה"חייב" לפי נוסח כתב הערבות) בהתאם לנוסח בנספח א'10, בסך של 20,000 ₪ אם הצעה מוגשת עבור סל אחד ובסך של 40,000 ₪ אם ההצעה מוגשת עבור שני סלים"

	35. 
	53
	נספח ב הצעת המחיר
	למציע ניסיון רב עם מכרזים דומים למכרז נשוא מכתב זה.  בהתייחס לאמות מידה לזכייה כפי שהוגדרו, קיים החשש כי תמחור אגרסיבי יבוא על חשבון איכות השירות ו/או מתן שכר הוגן לצוות היועצים. לאור זאת, נמליץ על השיטה בה עורך המכרז מספק טבלת מחירים ומבקש מהמציעים הצעת מחיר שהיא בעצם אחוז הנחה מהמחירים המופיעים בטבלה, עד לאחוז הנחה מקסימלי (כפי שייקבע על ידי עושה המכרז). באופן זה, המציע, ככל שייבחר, יוכל לספק שירות מיטבי המאזן בין איכות העבודה ושכר הוגן לעובדי המציע לבין מחיר הוגן למזמין.
	הבקשה נדחית.


	36. 
	17
	14.2.3
	נבקש הבהרה האם בבדיקת האיכות בסל מעקב ובקרה , לצורך ניקוד היועץ ב – 5 נק' לכל גוף ועד 20 נק' לארבעה גופים נפרדים ו'או נושאי שירות נפרדים, ניתן לציין גם ארגונים, גופים ולקוחות פרטיים מלבד ציבוריים?  
	ניתן לפרט, ובלבד שעומד בתנאי "שירות העוסק בפעילות של גוף שלטון מקומי".

	37. 
	54-55
	12
	נבקש שיתווסף תעריף של יועץ 1 (עד 327 שקלים חדשים לשעה) לטבלאות התעריפים בהצעת המחיר. 
	הבקשה נדחית.

	38. 
	54-55
	10
	נבקש להסב את תשומת לב המזמין להנחיה המופיעה בסעיף 2.4.4 להוראת תכ"ם 13.9.0.2: "כעבור שנתיים ממועד תחילת ההתקשרות הראשונה תבוצע הפחתה כך שתעריף ההתקשרות עם היועץ יהיה 90% מתעריף ההצעה הזוכה."

נבקש, כי בהתאם להנחיה בהוראת תכ"ם, ההנחה הנוספת בת 10% בגין התקשרות העולה על שנתיים תנוכה כעבור שנתיים ולא מיד עם תחילת השירותים.
	ראו מענה לשאלה 22 לעיל.

	39. 
	59
	4.3
	נבקש כי בדומה לזכות השמורה למזמין (המשרד), יתווסף גם המשפט הבא: "הספק (נותן השירותים) יהיה רשאי להביא הסכם זה לידי סיום ע"י מתן הודעה של 30 יום מראש ובכתב למשרד במקרים הבאים:
1. הספק יימצא במצב של ניגוד עניינים;
2. מקום בו הדין או הוראה מקצועית כלשהי אוסרים על הספק להמשיך את מתן השירות;
3. אי תשלום שכר טרחה על ידי המזמין, במלואו ובמועדו".
	הבקשה נדחית. אין שינוי בתנאי ההסכם.

	40. 
	13

68-69
	13.11

נספח ג'(1)
	בסעיפים הנוגעים לניגוד עניינים, נבקש כי יירשם הנוסח הבא: "הספק מצהיר בזאת כי נכון למועד התקשרותו בהסכם זה, אין הוא יודע למיטב ידיעתו כי לא מתקיים כל ניגוד...".


	הבקשה נדחית. אין שינוי בתנאי ההסכם.

	41. 
	13

68-69

60
	13.11

נספח ג'(1)

11
	נבקש שיתווסף המשפט הבא: "במידה ובמהלך תקופת ההתקשרות יתעורר חשש לניגוד עניינים, יפנה הספק למזמין, לשם קבלת אישור להמשך מתן השירותים בין במישרין ובין בעקיפין לאשכול כלשהו." 
	הבקשה נדחית. אין שינוי בתנאי ההסכם.

	42. 
	64-65
	21
	בעניין שמירה על סודיות נבקש שתתווסף הפסקה הבאה: 

הוראות הסעיף לא יחולו על מידע  סודי ש:         

•
מהווה מידע ציבורי בעת שהוא מועבר או הופך למידע ציבורי לאחר מכן, שלא כתוצאה מגילוי לא מורשה של ספק;

•
פותח באופן עצמאי על ידי הספק שלא תוך הפרת הסכם זה;

•
ידוע באופן עצמאי לספק בזמן קבלתו שלא על ידי פעולה בלתי חוקית של הספק;  

•
נחשף על ידי הספק לאחר קבלת אישור מראש ובכתב מהמזמין; 

•
מגיע לידיעתו של הספק ממקור אחר שלא מהמזמין; או

•
נחשף בעקבות דרישה חוקית של רשות רגולטורית או שהגילוי מתחייב על פי חוק.

כמו כן בהקשר לחתימה על הצהרת סודיות נבקש כי ה"חתימה על הצהרת הסודיות תוגבל ל-36 חודשים מתום ההתקשרות"
	הבקשה נדחית. אין שינוי בתנאי ההסכם.

	43. 
	64-65
	21
	נבקש להוסיף לסעיף הסודיות את הפסקה הבאה: "למרות האמור לעיל, רשאי הספק לפרסם כי הוא נותן או נתן את השירותים למזמין."

	ראו סעיף 21.10 למכרז המעודכן.


	44. 
	64
	20
	נבקש כי סעיף זכויות היוצרים יכלול הגבלה של הפצת תוצרי העבודה של הספק לצד ג' שאינו המזמין ובהתאם לאמור יתווספו המשפטים הבאים :
• לא תהיה לספק כל אחריות כלפי מקבל התוצרים שאינו המזמין. 
• חל איסור על כל גורם שאינו המזמין להפיץ ו/או לשתף אדם אחר בתוכנם של התוצרים שהוכנו על ידי הספק, ללא אישור מפורש בכתב מהמזמין ומהספק.
	הבקשה נדחית. אין שינוי בתנאי ההסכם.

	45. 
	64
	20
	בהקשר למידע ולנתונים, לרבות מסמכי ההתקשרות, התוצרים וניירות העבודה, נבקש כי תירשם הפסקה הבאה:

"המזמין הינו הבעלים הבלעדי במידע. למעט חומרים שהינם פיתוח עצמי של הקבלן וכן למעט חומר / ניירות עבודה הנדרשים לגיבוי העבודה שבוצעה על פי הכללים המקובלים לשמירת ניירות עבודה".
	הבקשה נדחית. אין שינוי בתנאי ההסכם.

	46. 
	62
	17
	נבקש כי סעיף האחריות והשיפוי בנזיקין בחוזה יכלול הגבלה של הפצת תוצרי העבודה של הספק לצד ג' שאינו במזמין ובהתאם לאמור יתווספו המשפטים הבאים: "לא תהיה לספק כל אחריות כלפי מקבל התוצרים שאינו המזמין. כמו כן, חל איסור על כל גורם שאינו המזמין להפיץ ו/או לשתף אדם אחר בתוכנם של התוצרים שהוכנו על ידי הספק, ללא אישור מפורש בכתב מהמזמין ומהספק."
	הבקשה נדחית. אין שינוי בתנאי ההסכם.

	47. 
	66
	27.2
	נבקש להוסיף את המשפט הבא: "סכום האחריות והשיפוי שייווצר לספק בהסכם זה יהיו מוגבלים, בכל מקרה, בסכום שלא יעלה פעם אחת מערך התמורה עבור 12 חודשים האחרונים בגין השירותים שניתנו בהסכם זה"
	הבקשה נדחית. אין שינוי בתנאי ההסכם.

	48. 
	59
	5
	נבקש להוסיף סעיף כללי לחוזה שינוסח באופן הבא:
 "המזמין מתחייב:
א. להעמיד לרשות הספק כל משאב ומידע הנדרשים לצורך ביצוע העבודה המתוארת לעיל.
ב. להקצות לספק רפרנט מדרג ההנהלה הבכירה אשר ישמש כמנהל הפרויקט ויהא איש הקשר על מנת לסייע לספק בביצוע העבודה, לרבות בתיאום ישיבות עבודה, איסוף מידע וכן יהא אחראי לפקח, ביחד עם הספק, על התקדמות הפרויקט וטיפול בנושאים שונים שיתעוררו במהלכו. 
ג. לדאוג שהמזמין יהיה זמין לקיום ישיבות עבודה, בתדירות ובהיקף כפי שיידרשו על יד נותן השירותים לצורך התקדמות רציפה בביצוע הפרויקט"
	הבקשה נדחית. אין שינוי בתנאי ההסכם.

	49. 
	62
	17
	נבקש להוסיף לסעיף את המשפט הבא: 

"למרות כל האמור לעיל, אחריותו של הספק תוגבל לנזקים ישירים בלבד אשר נגרמו על ידו. בכול מקרה, סכום השיפוי ו/או הפיצוי לו יהיה זכאי המזמין לא יעלה על גובה שכר הטרחה ששולם בפועל לספק עבור השירותים נשוא הסכם ההתקשרות. הגבלת סכום האחריות לא תחול ביחס לנזקים ישירים שנגרמו עקב הונאה או פעולה בזדון של הספק או מי מטעמו".
	הבקשה נדחית. אין שינוי בתנאי ההסכם.

	50. 
	
	סעיף 3.9
	האם ניתן לגשת במסגרת הסל האסטרטגי-כלכלי רק כראש צוות אסטרטגי? 
	לא. בכל הצעה על המציע להציג את כל אנשי הצוות הנדרשים כתנאי סף.

	51. 
	
	סעיף 3.9
	האם ניתן לגשת לסל האסטרטגי-כלכלי במסגרת שיתוף פעולה בין שני משרדים שונים אשר יספקו במשותף את כלל השירותים בסל?
	לא ברור באיזה שיתוף פעולה מדובר.
למען הסר ספק, על המציע להיות תאגיד, שותפות לא רשומה או יחיד.
מובהר, כי לא ניתן להגיש הצעה משותפת וכי המציע יהיה גוף אחד אשר יציג מטעמו את בעלי התפקיד, שאפשר ויהיו קבלני משנה של המציע.

	52. 
	כללי
	כללי
	אני ראש עיר בעברי ובעל נסיון רב בתחום האשכולות וממקימי התחום.

האם צירוף אקדמאי בתחום הכלכלי אסטרטגי עונה על דרישותיכם ואוכל לגשת למכרז על אף שאין לי תואר מתאים.
	לא ברור על איזה תפקיד מדובר.

בכל מקרה, על המועמד לעמוד בתנאי הסף הקבועים לכל תפקיד.
ראה גם מענה לשאלה 51 לעיל.
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